
    

CƻǘƻΥ wΦ LǊƭǿŜƎΣ aΦ ¢ǳǊŜƪ 



н 2 

hȊƴłƳŜƴƝΧΦΧΧΧΧΧΧΦΧΧΦΦΦǎǘǊΦн 

tƻȊǾłƴƪŀΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦΧΦΧǎǘǊΦо                                      

±ŜőŜǊ Ǿ ǇȅȌŀƳŜŎƘΣ ½ǾƝǌŀǘŀ ŦŀǊŀƻƴǻ 

2ƭłƴŜƪΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦǎǘǊΦп                      

5ŜǇǊŜǎŜ Ƨŀƪƻ ŘŀǊΦΦΦ 

2ƭłƴŜƪΧΧΧΧΦΦΧΧΧΧΧΧΧΧΦǎǘǊΦр              

tƻƪǊő ǎǘǊΦ п 

wŜŀƪŎŜ ƴŀ ŀƪŎŜΧΦΦΧΧΧΧΧΧΦǎǘǊΦс        

5Šǘǎƪȇ ŘŜƴ 

wŜŀƪŎŜ ƴŀ ŀƪŎŜΧΦΧΧΧΧΧΦΧΦǎǘǊΦт                               

[ƛŘƛŎŜ  

LƴȊŜǊŎŜΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΧΦΦǎǘǊΦу 

½ YƭƻƪŀƴƻǾȅ ƪŀǇǎȅΧΧΧΦΧΧΦǎǘǊΦф  

  

{ƭǳȌōȅ ǇǊƻ ŎȊ-ǎƭƻǾ ƪƻƳǳƴƛǘǳ                                             

ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦǎǘǊΦмл 

Yƻƴǘŀƪǘȅ ƴŀ ȊŀǎǘǳǇƛǘŜƭǎƪŞ          

ǵǌŀŘȅ 2w ŀ {wΣ 

LƴŦƻǊƳŀŎŜ ǇǊƻ őƭŜƴȅΧΧΧΧΧΦǎǘǊΦмм 

 

tǌƝƭƻƘŀΥ YƭƻƪłƴŜƪ 

¢ŜƭΦ ƪƻƴǘŀƪǘȅ ƴŀ ǾȇōƻǊ 

tǌŜŘǎŜŘŀΥ 

Wƛǘƪŀ {ƳƛǘƘ                лплс лнс упл 

aƝǎǘƻǇǌŜŘǎŜŘŀΥ 

wŀŘŜƪ ±łŎƭŀǾƝƪ        лпнл орм лнт 

[ǳƪłǑ YƻǌƝƴŜƪ          лпом ммр нлт 

¢ŀƧŜƳƴƛŎŜΥ 

LǾŀ bƻǾłƪƻǾł           лплп тор псн  

tƻƪƭŀŘƴƝƪΥ 

[ǳƪłǑ YƻǌƝƴŜƪ          лпом ммр нлт 

hǎǘŀǘƴƝ őƭŜƴƻǾŞ ǾȇōƻǊǳΥ 

Wŀƴŀ CǊŀƴƎŜǊ            фоуфтлнф 

±ƭŀǎǘŀ ¢ƘƻƳŀǎ         фотт сптл      

WƛǌƝ ±ƻȅǘ           фплм оумт   

Dłōƛƴŀ .ŀƭŀŘƻǾł     лпнн рун мфт  

.ƻƘǳƳƛƭ wǻȌƛőƪŀ      лпмр фпф онр 

aŀǊƪŞǘŀ /łǎƪƻǾł    лпрл уррсмп 

Yŀǘƪŀ IƴŠŘƪƻǾǎƪł  лплс фнтлут  

hōǎŀƘ őƝǎƭŀ 

2ƭŜƴƪŀ ǾȇōƻǊǳ ŀ ǊŜŘŀƪǘƻǊƪŀΥ  
[ǳŎƛŜ ±Ǌōǎƪł           лплм утс орт 
 
[ǳŎƛŜ±YƭƻƪŀƴϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 

ļESKć A SLOVENSKć 

K N I H O V N A  
K dispozici jsou ľesk® a slovensk® ľasopisy, knihy, stoln² hry. 

OtevŔeno kaĤdī prvn²  ľtvrtek  v mņs²ci od 14:00 do 18:00                     

(a nebo je moĤn® s knihovnic² Vlastou Thomas domluvit jinī ľas na tel: 93776470) 

THE RISE 28 Eight Ave, Maylands 1. patro Community Office Ľ.. 8 

2 minuty pņĢky od vlaku, zast§vka Maylands 

 
 

hȊƴŀƳǳƧŜƳŜ ǾǑŜƳ ŘǌƝǾŜ       
ƴŀǊƻȊŜƴȇƳ őƭŜƴǻƳ ƪƭǳōǳΣ 

ȌŜ ƧǎƳŜ ǎŜ ǊƻȊƭƻǳőƛƭƛ                
мрΦ рΦ нлмп ǎ ǇŀƴƝ 

!ƴƴƻǳ aŀǧƴŜǊƻǾƻǳ 
 

 

                                                                                                                                  
ƴŀǊƻȊŜƴƻǳ ǇǌŜŘ уу ƭŜǘȅ Ǿ tǊƻǎǘŠƧƻǾŠΦ ½ tǊŀƘȅΣ ƪŘŜ Ȍƛƭŀ ǎ ƳŀƴȌŜƭŜƳ 
ƻŘŜǑƭƛ Ǿ ǊƻŎŜ мфпф Řƻ bŠƳŜŎƪŀΦ ¢ŀƳ Ǿ ƪŜƳǇǳ ǎŜ ƧƛƳ ƴŀǊƻŘƛƭŀ ǇǊǾƴƝ 
ŘŎŜǊƪŀΦ tƻ ǇǌƛǎǘłƴƝ ǾŜ CǊŜƳŀƴǘƭŜ ǎŜ ǊƻŘƛƴŀ ǳǎŀŘƛƭŀ Ǿ tŜǊǘƘǳΣ ǇǊƻȌƛƭƛ 
Ƨŀƪƻ ǾǑƛŎƘƴƛ ǾŜƭƳƛ ǘŠȌƪȇ ȌƛǾƻǘΣ Ǉƭƴȇ ǳǘǊǇŜƴƝ ŀ ǎǘǊłŘłƴƝΦ bŀǊƻŘƛƭȅ ǎŜ 
ŘŀƭǑƝ н ŘŠǝΦ aŀǧƴŜǊƻǾƛ Ǉŀǘǌƛƭƛ ƪ ȊŀƪƭłŘŀƧƝŎƝƳ őƭŜƴǻƳ őŜǎƪŞƘƻ ŀ ǎƭƻπ
ǾŜƴǎƪŞƘƻ ƪƭǳōǳΦ !ƴƛőƪŀ ŀƪǝǾƴŠ ǇǊŀŎƻǾŀƭŀ ƛ Ǿ ǊƻȊƘƭŀǎǳΦ YŘȅȌ ǳȌ ǇǊƻ 
ǎǘłǌƝ ƴŜƳƻƘƭŀ ƪƭǳō ƴŀǾǑǘŠǾƻǾŀǘΣ ǘŠǑƛƭŀ ǎŜ ƴŀ ȊǇǊłǾȅ ŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎŜΣ ƪǘŜπ
ǊŞ ƧǎŜƳ ƧƝ ǇƻŘłǾŀƭŀΦ 

!ƴƛőƪŀ ōȅƭŀ ǎƛƭƴŠ ǾŠǌƝŎƝ ƪŀǘƻƭƛőƪŀΣ ŘƻǾŜŘƭŀ ǎŜ ǇǌŜǎ ǾǑŜŎƘƴƻ ǇǌŜƴŞǎǘ 
ǎ ǵǎƳŠǾŜƳ ŀ ǾŜǎŜƭƻǳ ƳȅǎƭƝΦ 

.ǳŘƛȌ !ƴƛőŎŜ ŀǳǎǘǊŀƭǎƪł ȊŜƳŠ ƭŜƘƪłΦ  

5ŠƪǳƧŜƳŜ ¢ƛΗ 

½ŀ őƭŜƴȅΣ ƪǘŜǌƝ !ƴƛőƪǳ ŘƻōǌŜ ȊƴŀƭƛΣ 

aŀǊŎŜƭŀ tŠƪƴł 

hǘǾłǊŀƳŜ ǇǊǾǵ {ƭƻǾŜƴǎƪǵ Ǒƪƻƭǳ Ǿ tŜǊǘƘŜΗ 
tǊŜ ŘŜǝ ƻŘ о ǊƻƪƻǾ  

YŘŜΥ ²ƻƻŘƭŀƴŘ tǊƛƳŀǊȅ {ŎƘƻƻƭΣ т .ŜƴǘǿƻƻŘ !ǾŜƴǳŜΣ ²ƻƻŘƭŀƴŘǎ  

YŜŘȅΥ ~ƪƻƭǎƪŞ ǎƻōƻǘȅ ƻŘ фΥол-мнΥлл ŀƭŜōƻ ƻŘ мнΥлл - нΥолǇƳ  

±ȇǳƪŀ ōǳŘŜ ǇǊŜōƛŜƘŀǙ ŦƻǊƳƻǳ ƘƛŜǊ ǎƻ ȊŀƳŜǊŀƴƝƳ ƴŀ ƪƻƳǳƴƛƪłŎƛǳ ŀ ǇƻǊƻȊǳƳŜƴƛŜ       
Ǿ ǎƭƻǾŜƴǎƪƻƳ ƧŀȊȅƪǳΦ  

±ƛŀŎ ƛƴŦƻǊƳłŎƛƛΥ ƳŀǊƛŀΦǇƻŘƻƭƛƴǎƪŀϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ  

 
LƴǘŜǊƴŜǘƻǾł ǎǘǊłƴƪŀ ŀǎƻŎƛŀŎŜΥ   ǿǿǿΦ/ȊŜŎƘ{ƭƻǾŀƪ²!ΦƻǊƎ Τ                                                                          

tƻǑǘƻǾƴƝ ŀŘǊŜǎŀΥ /ȊŜŎƘ ϧ {ƭƻǾŀƪ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴΣ сκонм IŀǊōƻǊƴŜ {ǘΦ DƭŜƴŘŀƭƻǳƎƘ ²! слмс                       
9-ƳŀƛƭΥ /ȊŜŎƘ{ƭƻǾŀƪ²!ϪƘƻǘƳŀƛƭΦŎƻƳ 



о 3 

 
SrdeļnŊ V§s zveme na pŚedn§ġku 

 

ZVĉřATA FARAONš 
 
 

Ve ļtvrtek 10/07/2014 od 19:00 
V prostor§ch knihovny 

 
The Rise, 1. patro ï Community Office ļ.8 

28 Eighth Avenue, Maylands 
 

O tom, jak® dom§c² mazl²ļky si hĨļkal samotnĨ faraon n§m poreferuje odbornice na 
archeozoologii a paleoekologii 
Mgr. ZdeŔka SŢvov§ 

ZdeŔka vystudovala zoologii na Jihoļesk® univerzitŊ v ĻeskĨch BudŊjovic²ch,        
pravidelnŊ se ¼ļastn² archeologickĨch vykop§vek a to v prostoru evropsk®m 
i bl²zkovĨchodn²m. ZdeŔka tak® pravidelnŊ publikuje v odbornĨch ļasopisech. 

 



п 4 

5ŜǇǊŜǎŜ Ƨŀƪƻ ŘŀǊ ŀƴŜō ƻ ǎǘŀǾŠƴƝ ƘǊŀŘǳ 

{ƳǳǘŜƪ ǳǾƴƛǘǌΣ ƪǘŜǊȇ ǎŜ ǎǘŜƧƴŠ ǾȌŘȅ ƛ 
ǇǌŜǎ ƧŀƪŞƪƻƭƛǾ ǎƴŀƘȅ őŀǎŜƳ ǇǊƻŘŜǊŜ ǾŜƴΦ 
2ŀǎǘƻ ƴŜƳł ƧƳŞƴƻΣ őŀǎǘƻ ƴŜƳł ƪƻƴƪǊŞǘπ
ƴƝ ŘǻǾƻŘΦ tǊƻǎǘŠ W9Φ 9ȄƛǎǘǳƧŜ ǎǘŜƧƴŠ Ƨŀƪƻ 
ǘŀǘƻ ǇƭŀƴŜǘŀΣ Ƨŀƪƻ ǘŜƴǘƻ ǾŜǎƳƝǊΦ {ǘŜƧƴŠ 
Ƨŀƪƻ ƧŀƪłƪƻƭƛǾ ȌƛǾł őƛ ƴŜȌƛǾł ōȅǘƻǎǘΦ W9Φ 
.¸[Φ .¦59Φ aȅ ƧǎƳŜ Ƴǳ Řŀƭƛ ƧƳŞƴƻ ŘŜπ
ǇǊŜǎŜΣ ŀōȅ ǎŜ ǎǘŀƭ ǾƝŎŜ ƪƻƴƪǊŞǘƴƝƳΣ őƝƳȌ 
ƧǎƳŜ ƧŜƘƻ ŜȄƛǎǘŜƴŎƛ ŘƻƪłȊŀƭƛ ȊƘƳƻǘƴƛǘΦ 

5ŜǇǊŜǎŜ ƧŜ ǎǘŀǾ ƳȅǎƭƛΦ bŜƴƝ ŀƴƛ ŘƻōǊłΣ 
ŀƴƛ ǑǇŀǘƴłΣ ƴŜƴƝ ŀƴƛ ƴŜƎŀǝǾƴƝ ŀƴƛ ǇƻȊƛǝǾπ
ƴƝΦ 

   Wŀƪƻ ǘƳŀ ŀ ǎǾŠǘƭƻΣ ƘƳƻǘŀ ŀ ǇǊłȊŘƴƻΧ 
ǾǑŜ ƴŀ ȊŜƳƛ ŜȄƛǎǘǳƧŜ Ǿ ǇłǊǳΦ ±ǑŜ όǾőŜǘƴŠ 
ƴŀǑƛŎƘ ƴłƭŀŘύ Ƨǎƻǳ ǇƻƭŀǊƛǘȅΦ Wǎƻǳ ǘƻ ǇǊƻǝπ
ƪƭŀŘȅΣ ƪǘŜǊŞ ǎŜ ǾȊłƧŜƳƴŠ ǎƳŀȊłǾŀƧƝ ŀ 
ȊłǊƻǾŜƶ ǳƳƻȌƶǳƧƝ ǎǾƻƧƝ ǾƭŀǎǘƴƝ ǾȊłƧŜƳπ
ƴƻǳ ŜȄƛǎǘŜƴŎƛΦ 

   .ŜȊ ǘƳȅ ōȅ ƴŜōȅƭƻ ǎǾŠǘƭƻΣ ōŜȊ ǇǊłȊŘƴŀ 
ōȅ ƴŜōȅƭŀ ƘƳƻǘŀΦ {ǘŜƧƴŠ ǘŀƪ ƛ ŘŜǇǊŜǎŜ ƧŜ 
ǇƻƭŀǊƛǘŀ ǊŀŘƻǎǝΦ WŜŘƴŀ ōŜȊ ŘǊǳƘŞ ōȅ 
ƴŜƳƻƘƭŀ ŜȄƛǎǘƻǾŀǘΦ 

   hǾǑŜƳ ǘƻΣ Ƨŀƪƻǳ ƘƻŘƴƻǘǳ ƧƝ ǇǌƛǌŀŘƝƳŜΣ 
ƧŜ ƴŀ ǳȌ ƴłǎΦ WŜ ƴŀ ƴłǎ ǘƻΣ ȊŘŀ Ƨƛ ǾƛŘƝƳŜ 

ǇƻȊƛǝǾƴŠ őƛ ƴŜƎŀǝǾƴŠΦ ¿łŘƴƻǳ ƘƻŘƴƻǘǳ 
ǘƻǝȌ ǾŜ ǎƪǳǘŜőƴƻǎǝ ƴŜƳŀƧƝΦ WŜ ǘƻ ǇƻǳƘł 
9·L{¢9b/9Φ {ǘŜƧƴŠ Ƨŀƪƻ ŘŜǇǊŜǎŜΣ ŀƴƛ 
ǊŀŘƻǎǘ ƴŜƴƝ ŘƻōǊł ŀ ŀƴƛ ǑǇŀǘƴłΦ ¢ŀƪŞ 
ƴŜƴƝ ŀƴƛ ǇƻȊƛǝǾƴƝ ŀ ȊłǊƻǾŜƶ ŀƴƛ ƴŜƎŀǝǾπ
ƴƝΦ tƻǳȊŜ 9·L{¢¦W9Φ {ǘŜƧƴŠ Ƨŀƪƻ ŘŜǇǊŜǎŜΦ 
WŀƪƳƛƭŜ ǎƛ ǘǳǘƻ ŜȄƛǎǘŜƴŎƛ ǳǾŠŘƻƳƝƳŜΣ 
ǇǌŜǎǘŀƴƻǳ ŜȄƛǎǘƻǾŀǘΦ 

   {ƴŀȌƛƭŀ ƧǎŜƳ ǎŜ ƴŀ ƛƴǘŜǊƴŜǘǳ ǾȅƘƭŜŘŀǘ 
őƭłƴƪȅ ƻ ŘŜǇǊŜǎƛ ŀ ƻ ƧŜƧƝƳ ǇƻȊƛǝǾƴƝƳ 
ǾƭƛǾǳΣ ŀƭŜ ǾǑǳŘŜ ƧǎŜƳ ƴŀǑƭŀ ǇƻǳȊŜΥ αƧŀƪ 
ǎŜ ǾȅƘƴƻǳǘ ŘŜǇǊŜǎƛάΣ αƧŀƪ ōƻƧƻǾŀǘ ǎ ŘŜπ
ǇǊŜǎƝάΣ αмлл ŀ м ȊŀǊǳőŜƴȇŎƘ ȊǇǻǎƻōǻ Ƨŀƪ 
ƴŀ ƧŀǊƴƝ ŘŜǇǊŜǎƛάΦ ±ǑǳŘŜ ƧŜ ƴłƳ ǘŜƴǘƻ 
ǎǘŀǾ Ƴȅǎƭƛ ǇǌŜŘƪƭłŘłƴ Ƨŀƪƻ ƴŠŎƻ ƴŜƎŀǝǾπ
ƴƝƘƻ ŀ Ƴȅ ǘǳǘƻ ƳȅǑƭŜƴƪǳ ǇǌŜōƝǊłƳŜ ŀ 
ǎƴŀȌƝƳŜ ǎŜ ŘŜǇǊŜǎƛ Ǉŀƪ ǇƻǘƭŀőƛǘΣ ƻŘǎǘǊŀπ
ƴƛǘΦ tǎȅŎƘƻƭƻƎƻǾŞ ŀ ǇǎȅŎƘƛŀǘǌƛ ǇƻǾŀȌǳƧƝ 
ŘŜǇǊŜǎƛǾƴƝ ǎǘŀǾ Ƴȅǎƭƛ Ȋŀ ƴŠŎƻ ǑǇŀǘƴŞƘƻ ŀ 
ǇǌŜŘŜǇƛǎǳƧƝ ŀƴǝŘŜǇǊŜǎƛǾŀΣ ƪǘŜǊŞ ƴłƳ 
ƳŀƧƝ ǳƳŠƭŜ ȊƭŜǇǑƛǘ ƴłƭŀŘǳΧ őƝƳȌ ǎƛ ŀƭŜ 
ǾǻōŜŎ ƴŜǇƻƳǻȌŜƳŜΗ όȊ ŘƭƻǳƘƻŘƻōŞƘƻ 
ƘƭŜŘƛǎƪŀΣ ōŀ ǇǊłǾŠ ƴŀƻǇŀƪύ ƧŜ ǘƻ ǘƻǝȌ 
ǵǇƭƴŠ ǎǘŜƧƴŞ Ƨŀƪƻ ƪŘȅōȅŎƘƻƳ ŎƘǘŠƭƛ .hπ
Wh±!¢ ƴŜōƻ ½!¢h2L¢ όǘƻǘƻ ǎƭƻǾƻ ǎŜ őŀǎπ

ǘƻ ǎ ŘŜǇǊŜǎƝ ǇƻǳȌƝǾłύ ǎ ǘƳƻǳ ŀ ǎƴŀȌƛƭƛ ǎŜ 
ƻ ǘƻΣ ŀōȅ ǎǘłƭŜ ƧŜƴƻƳ ǎǾƝǝƭƻ ǎƭǳƴƝőƪƻΦ 
bŠƪǘŜǊȇƳ ǾŠŎŜƳ ƴŜƭȊŜ ȊŀōǊłƴƛǘΦ .ŀ ƴŀƻπ
Ǉŀƪ ǇƻƪǳŘ ƻ ƴŠ ƴŜǇǌƛƳŠǌŜƴŠ ǳǎƛƭǳƧŜƳŜΣ 
ƧŜ ǘƻ ǇǊƻ ƴłǎ ƪƻƴǘǊŀǇǊƻŘǳƪǝǾƴƝ ŀ ƧŜŘƛƴŞ 
ǇǊƻǝ ƪƻƳǳ Ǉŀƪ ōƻƧǳƧŜƳŜΣ ƧǎƳŜ Ƴȅ ǎŀƳƛΦ 
Wŀƪ ƳǻȌŜƳŜ ƳƝǘ Y[L5 ŀ aNw Ǿ ŘǳǑƛΣ ƪŘȅȌ 
.hW¦W9a9 ƴŜōƻ ǎ ƴŠőƝƳ ½!¢#2Na9Κ 
[ƻƎƛŎƪȅ ǘȅǘƻ ŘǾŠ ǾŠŎƛ ƴŜƧŘƻǳ ǳȌ ŘƻƘǊƻπ
ƳŀŘȅΦ 

   ± ǘƻƳƘƭŜ őƭłƴƪǳ ƧǎŜƳ ǎŜ ǊƻȊƘƻŘƭŀ Ǉƻπ
ŘƝǾŀǘ ƴŀ ŘŜǇǊŜǎƛ Ȋ ǘƻƘƻ ǇƻȊƛǝǾƴƝƘƻκ
ƴŜǳǘǊłƭƴƝƘƻ ǇƻƘƭŜŘǳ όƴŜƎŀǝǾƴƝ ǇǌŜŘƪƭłπ
Řŀǘ ƴŜƳǳǎƝƳΣ ǘŠŎƘ ƧŜ ǾǑǳŘŜ ǇƭƴƻύΦ 

   tǊƻǘƻȌŜ ǾǑŜ Ǿ ƴŀǑŜƳ ǘŠƭŜ ŦǳƴƎǳƧŜ ƴŀ 
ȊłƪƭŀŘŠ ōƛƻŎƘŜƳƛŎƪȇŎƘ ǊŜŀƪŎƝΣ ƧŜ ŘŜǇǊŜπ
ǎŜ ƴŠŎƻΣ Ŏƻ ƧŜ ǇǊƻ ƴłǎ ȊŘǊŀǾŞΦ ¦ƪŀȊǳƧŜ 
ƴłƳ ƴŀ ƴŜǊƻǾƴƻǾłƘǳ ŀ ǇƻǘǌŜōǳ ƴŠƧŀƪŞ 
ȊƳŠƴȅ Ǿ ƴŀǑŜƳ ȌƛǾƻǘŠΦ aǻȌŜ ǳƪŀȊƻǾŀǘ 
Ƨŀƪ ƴŀ ǾƴƛǘǌƴƝ ƴŜǊƻǾƴƻǾłƘǳ όƴŜǎƻǳƭŀŘ 
ƳȅǑƭŜƴŜƪ ǎ ǟƳΣ Ŏƻ ŘŠƭłƳŜ ƴŜōƻƭƛ ǾƴƛǘǌƴƝ 
ƴŜǎƻǳƘƭŀǎ ǎ ƴŀǑƛƳƛ ǎƪǳǘŜőƴȇƳƛ őƛƴȅύΣ ǘŀƪ 
ƴŀ ǾƴŠƧǑƝ ƴŜǊƻǾƴƻǾłƘǳΦ ±ǑŜΣ Ŏƻ ǎƴƝƳŜΣ 
ǇƛƧŜƳŜΣ Ŏƻ ŘȇŎƘłƳŜΣ Ǿ ƧŀƪŞƳ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝ 
ǎŜ ǇƻƘȅōǳƧŜƳŜ ŀ ȊŘŀ ŀ Ƨŀƪ ƴŀǑƝƳ ǘŠƭŜƳ 
ǇƻƘȅōǳƧŜƳŜΣ Ƨŀƪ ŘƭƻǳƘƻ ŀ ƪǾŀƭƛǘƴŠ ǎǇƝπ
ƳŜΧǘƻǘƻ ǾǑŜ Řƻ ƴłǎ ǾŎƘłȊƝ ŀ ǾȅǘǾłǌƝ 
ŎƘŜƳƛŎƪŞ ǊŜŀƪŎŜ ǎ ƴŀǑƝƳ ǘŠƭŜƳΦ ±ǑŜ 
ƳǳǎƝ ōȇǘ Ǿ ƘŀǊƳƻƴƛƛΦ tǌŜǎƴŠ ŀ ŀƴƛ ƻ ȌŘƛπ
ōƝőŜƪ ǾƝŎ őƛ ƳƝƶΦ ! ǇƻƪǳŘ ǾƴŠƧǑƝ ǾƭƛǾȅ 
ƴŜƧǎƻǳ Ǿ ǊƻǾƴƻǾłȊŜΣ ƧŜ ƭƻƎƛŎƪŞΣ ȌŜ ŀƴƛ 
ƴŀǑŜ ŘǳǑŜ ƴŜƳǻȌŜ ōȇǘ Ǿ ǊƻǾƴƻǾłȊŜΦ 

   {ǘŜƧƴŠ ǘŀƪ ƴłǎ ƻǾƭƛǾƶǳƧƝ ƴŀǑŜ ŜƳƻŎŜΣ Ȋŀ 
ƪǘŜǊŞ ƴŜƳǻȌŜ ǾƴŠƧǑƝ ƻƪƻƭƝΣ ŀƭŜ ǘǾƻǌƝƳŜ ǎƛ 
ƧŜ Ƴȅ ǎŀƳƛ b!~Na Ih5bh/9bNaΦ bŀ 
ȊłƪƭŀŘŠ ǘƻƘƻΣ Ƨŀƪ Řŀƴƻǳ ǎƛǘǳŀŎƛ ǎǳōƧŜƪπ
ǝǾƴŠ ǾȅƘƻŘƴƻǟƳŜΣ ǘǾƻǌƝƳŜ ǇǊƻŎŜǎȅ Ǿ 
ƴŀǑŜƳ ǘŠƭŜΦ 

   ±ǑŜŎƘƴȅ ǇǊƻŎŜǎȅ Ǿ ƴŀǑƛŎƘ ǘŠƭŜŎƘ ǇǊƻōƝπ
ƘŀƧƝ ƴŀ ȊłƪƭŀŘŠ ƴŀǑƛŎƘ ǇǌƝƪŀȊǻΣ ǇǊƻǘƻ 
ƴŜƳǻȌŜƳŜ ƻōǾƛƶƻǾŀǘ ƴŠƪƻƘƻ ƴŜōƻ ƴŠπ
Ŏƻ ȊǾƴŠƧǑƪǳ Ȋŀ ƴŀǑŜ ŜƳƻŎŜΦ bŜǇƻƘƻŘƭƝΣ 
ǎƳǳǘŜƪΣ ǵȊƪƻǎǘΣ ƴŀǑǘǾłƴƝΣ ŀƎǊŜǎƛΧ ¢h±~9 
{L ½t®{h.¦W9a9 {!aLΦ bŜƴƝ ǘƻ ǎƛǘǳŀŎŜΣ 
ƴŜƴƝ ǘƻ ǾƴŠƧǑƝ ƻƪƻƭƝΣ ƴŜƴƝ ǘƻ ȌłŘƴȇ Ƨƛƴȇ    

 

ǌƛƴłǑƝƳ ±łƳ ǾŜƭƳƛ ȊŀƧƝƳŀǾȇ őƭłƴŜƪ ƳŞ ƪŀƳŀǊłŘƪȅ D!.wL9[¸ t9¢wh±!Wh±;Φ WŜ ǘƻ ȊŎŜƭŀ ƴƻǾȇ ŀ Ƨƛƴȇ ǇƻƘƭŜŘ ƴŀ ŘŜǇǊŜǎƛΣ ǎŜ 
ƪǘŜǊȇƳ ǎŘƝƭƝƳ ǎȅƳǇŀǝŜΦ {ŀƳŀ ƧǎŜƳ ǎƛ ǇǊƻǑƭŀ ǇǌŜŘ ƭŜǘȅ  ƴŜƭŜƘƪȇƳ ƻōŘƻōƝƳΣ ƪǘŜǊŞ ƧǎŜƳ ǇƻƧƳŜƴƻǾŀƭŀ Ƨŀƪƻ ϦŘƻōǳ ǘŜƳƴŀϦ ŀ 
ƻȊƴŀőƻǾŀƭŀ ƧǎŜƳ Ƨƛ Ƨŀƪƻ őłǎǘ ǎǾŞƘƻ ȌƛǾƻǘŀΣ ƪŘȅ ƧǎŜƳ ǇǊƻȌƝǾŀƭŀ ǳǘǊǇŜƴƝΣ ōŜȊƴŀŘŠƧΣ ƭƝǘƻǎǘΣ ǎƳǳǘŜƪΣ ǵȊƪƻǎǘ ŀ  ƳŀǊƴƻǎǘ Ȍƛǟ ǎŀƳƻǘπ
ƴŞƘƻΦ bȅƴƝ ǾƝƳΣ ȌŜ ǘƻ ōȅƭ 5!wΗ ¢Ŝƴǘƻ 5!w Ƴƛ ǇǌƛƴŜǎƭ ƳƴƻƘŞΣ ŀƭŜ ƘƭŀǾƴƝƳ ǇǌƝƴƻǎŜƳ ōȅƭƻ twh.¦½9bNΦ hōƧŜǾƛƭŀ ƧǎŜƳ ǘƻΣ Y5h 
ŘƻƻǇǊŀǾŘȅ ƧǎŜƳΣ ǇǊƻő ǘǳ ƧǎŜƳΦ ½ŀőŀƭŀ ƧǎŜƳ ǇƻǎƭƻǳŎƘŀǘ Ƙƭŀǎ ǎǾŞ ƛƴǘǳƛŎŜΦ ±łȌƛǘ ǎƛ ǎŀƳŀ ǎŜōŜ ŀ ǾǑŜƘƻ Ŏƻ ƳłƳ ŀƭŜ ǘŀƪŞ ƪŀȌŘŞƘƻ 

őƭƻǾŠƪŀΣ ȊǾƝǌŜǘŜ ƴŜōƻ ǊƻǎǘƭƛƴȅΦ { ǇƻƪƻǊƻǳ ǇǌƛƧƝƳłƳ ƛ ǘȅ ƴŜǇǌƝƧŜƳƴŞ ǎƛǘǳŀŎŜΣ ƛ ƪŘȅȌ ǘƻ ƴŜƴƝ ǎƴŀŘƴŞ ŀ ƳƴƻƘŘȅ ǎŜ ƧŜǑǘŠ  ǇǘłƳ twh2Κ 
2ƝƳ Řłƭ ǊȅŎƘƭŜƧƛ ǎŜ ŀƭŜ ŘƻǎǘŀǾǳƧŜ ǇƻŎƘƻǇŜƴƝ twh2Η 5ŜƴƴŠ ȊŀȌƝǾłƳ  ƳŀƭƛƴƪŞ ȊłȊǊŀƪȅΣ ƪǘŜǊŞ Ƴƛ ȌƛǾƻǘ ǇƻǎƝƭł ǘǌŜōŀ ƛ Ǿ ǇƻŘƻōŠ  ƪǊłǎƴŞ 
ƪȅǘƪȅΣ ƪǘŜǊł Ƴƛ ƪǾŜǘŜ ǇǌŜŘ ƻƪƴŜƳΣ ƳƛƭŞƘƻ őƭƻǾŠƪŀΣ ƪǘŜǊȇ ǎŜ ǳǎƳŠƧŜ ƴŜōƻ ƳŠ ǎǾŜȊŜ ŀǳǘŜƳΣ ǘŜǇƭŞƘƻ ǾłƴƪǳΣ ƪǘŜǊȇ Ƴƛ ǾȅǎǳǑƝ ǾƭŀǎȅΣ 
ƪŘȅȌ ƧŘǳ ƴŀ ǇǊƻŎƘłȊƪǳ ǎ ƳƻƪǊƻǳ ƘƭŀǾƻǳ ƴŜōƻ ƪŘȅȌ ǎƛ ƴŀ ȊŀƘǊŀŘŠ ǳǘǊƘƴǳ őŜǊǎǘǾȇ ǇƻƳŜǊŀƴő ŀ ǎƴƝƳ ǎƛ Ƙƻ Ǿ ǇǌƝǘƻƳƴƻǎǝ ǊƻȊǘƻƳƛƭȇŎƘ 
ǇŀǇƻǳǑƪǻΣ ƪǘŜǌƝ ǎŜ ƘƻǳǇŀƧƝ ƴŀ ǾŠǘǾƛ ŀ ǇƻǾƝŘŀƧƝ Ƴƛ ǎǾŞ ǇǌƝōŠƘȅΦ ¿ƛǾƻǘ ǎŜ Ƴƛ ȊƳŠƴƛƭ ƻ ǎǘƻ ǇǊƻŎŜƴǘ ŀ ǘŀƪŞ ǇǊƻǘƻΣ ƧǎŜƳ ǘǳ ǎ ±łƳƛ Ǿ !ǳǎπ
ǘǊłƭƛƛΗ  

   2ŀǎǘƻ ǎŜ ǎ DŀōǊƛŜƭƻǳ ǇƻǘƪłǾłƳŜΣ ǇƻǾƝŘłƳŜ ǎƛ ƻ ȌƛǾƻǘŠΣ ǎƳǊǝ ƻ ǊǻȊƴȇŎƘ ǵƘƭŜŎƘ ǇƻƘƭŜŘǳ ƴŀ ǾŠŎΦ h ǘƻƳΣ Ƨŀƪ ƳǻȌŜƳŜ ǌƝŘƛǘ ǎǾǻƧ 
ȌƛǾƻǘΣ ǊŜŀƭƛȊƻǾŀǘ ǎǾƻƧŜ ǎƴȅΣ ǇǊƻőƛǎǝǘ ǎǾƻƧƛ Ƴȅǎƭ ƻŘ ƴłƴƻǎǻ ŜƳƻőƴƝƘƻ ϦōŀƘƴŀϦ ŀ ŎƛǘƻǾŞƘƻ ȊǊŀƴŠƴƝΣ ƪǘŜǊŞ ƧǎƳŜ  ȊƝǎƪŀƭƛ Ǿ ŘŠǘǎǘǾƝ  ƻŘ 
ƻƪƻƭƝΣ ǊƻŘƛőǻ őƛ ȊŜ ȊƪǳǑŜƴƻǎǟΣ ƪǘŜǊŞ ƧǎƳŜ ǇǊƻȌƛƭƛΦ !ƭŜ ƛ  ƻŘ ƪǌƛǾŘΣ ǇƻŎƛǘǻ Ǿƛƴȅ ƴŜōƻ ƴŜȊŘǊŀǾȇŎƘ ǇǊƻƎǊŀƳǻ ŀ ƴłǾȅƪǻΦ bŜǳǎǘłƭŜ ƻōƧŜπ
ǾǳƧŜƳŜ ƴƻǾŞ ŎŜǎǘȅ ŀ ǇƻȊƴłƴƝΣ ƪǘŜǊŞ ƳǻȌŜƳŜ ǾȅǳȌƝǘ ǇǊƻ ǎǾƻƧŜ ǎŜōŜǇƻȊƴłƴƝΣ Ǌǻǎǘ ŀ ǇƻƳƻŎ ƻǎǘŀǘƴƝƳΦ ½łƭŜȌƝ ƧŜƴ ƴŀ ƴłǎ ǎŀƳƻǘƴȇŎƘΣ 
ȊŘŀƭƛ ŎƘŎŜƳŜ ƘǊłǘ ǾŜ ƘǌŜ ȊǾŀƴŞ ¿ƛǾƻǘ ƘǊłǘ ŦŀƭŜǑƴŞ ǊƻƭŜΣ ƪǘŜǊŞ ƧǎƳŜ ǎƛ ƴŜŎƘŀƭƛ ƻƪƻƭƝƳ ǇǌƛŘŠƭƛǘ ƴŜōƻ ƧǎƳŜ ǎŜ Řƻ ƴƛŎƘ ǾŎƝǝƭƛ ǎŀƳƛΦ aǻȌŜ 
ǘƻ ōȇǘ  ǊƻƭŜ ƻōŠǝΣ ƪǘŜǊł ǎŜ ƭƛǘǳƧŜΣ ƘƭǳǇłƪŀ ƪǘŜǊŞƘƻ ƴƛƪŘƻ ƴŜƳł ǊłŘΣ ǳǎǘǊŀǑŜƴŞƘƻ ŎƘǳŘƛƴƪȅΣ ƪǘŜǊȇ ƧŜ ǎǘłƭŜ ǳōƭƝȌŜƴȇΣ ȊłŎƘǊŀƴłǌŜ Ŏƻ 
ƴŜǳǎǘłƭŜ ƴŠƪƻƘƻ ȊŀŎƘǊŀƶǳƧŜΣ ŀƭŜ ǎŜōŜ ȊŀŎƘǊłƴƛǘ ƴŜŘƻƪłȌŜΣ ǑǾƛƘłƪŀ ƭłȊŜƶǎƪŞƘƻ  ƴŀ ƪǘŜǊŞƘƻ ƴƛƪŘƻ ƴŜƳłΣ ŀƭŜ Ǉŀƪ ǎŜ ƻǇƛƧŜ ŀ ǇƭłőŜ 
ǎłƳ ƴŀŘ ǎŜōƻǳ ƴŜōƻ ƴŀŦƻǳƪŀƴŞ ǇǊƛƳŀŘƻƴȅ Ŏƻ ǎƴŠŘƭŀ ǾǑŜŎƘƴǳ ƳƻǳŘǊƻǎǘ ǎǾŠǘŀΣ ŀƭŜ Ǿ ǇƻŘǎǘŀǘŠ ƴŜǾƝ  ǾǻōŜŎ ƴƛŎΦ aǻȌŜƳŜ ǎƛ ŀƭŜ ǘŀƪŞ 
ǾȅōǊŀǘ ŎŜǎǘǳ ƧƛƴƻǳΦ .ȇǘ ǎǾƻōƻŘƴƻǳ ōȅǘƻǎǟΣ ƪǘŜǊł ǾŜȊƳŜ ȊƻŘǇƻǾŠŘƴƻǎǘ Ȋŀ ǎǾǻƧ ȌƛǾƻǘ ŀ ȊŀőƴŜ ǘǾƻǌƛǘ ŀ ȌƝǘ ǘƻΣ Ŏƻ ŘƻƻǇǊŀǾŘȅ ŎƘŎŜΦ hŘπ
Ǉǳǎǟ ǾǑŜƳ ŀ ƘƭŀǾƴŠ ǎƻōŠΣ ǇǌŜǎǘŀƴŜ ǎŜ ǘȇǊŀǘ ǟƳΣ Ŏƻ ōȅƭƻΣ őƛ Ŏƻ ƳƻƘƭƻ ōȇǘ ŀ ōłǘ ǎŜ ǘƻƘƻ Ŏƻ ōǳŘŜ őƛ ƴŜōǳŘŜΦ ¦ǾŠŘƻƳƝ ǎƛ ŀ ǇǌƛƧƳŜ 
ǾŜǑƪŜǊŞ ǎǾŞ ǎǘǊŀŎƘȅΣ ƴŜŘƻǎǘŀǘƪȅΣ ǾŀŘȅΣ ǘŀƭŜƴǘȅ ŀ ŘŀǊȅ ŀ  ǇǊƻȌƛƧŜ ǎƛ ǘǳ ǎǾǻƧ ȌƛǾƻǘƴƝ ǇǌƝōŠƘ ƴŀǇƭƴƻΦ ¢Ŝƴǘƻ őƭłƴŜƪ ±łǎ ƳǻȌŜ ǇƻƘƻǊǑƛǘΣ 
ǊƻȊƭƝǘƻǎǘƴƛǘΣ ǇǌŜƪǾŀǇƛǘΣ őƛ ƛƴǎǇƛǊƻǾŀǘΣ ǘƻ ǳȌ ƴŜŎƘłƳ ƴŀ ±łǎΧ                                                                                                                                                

aŀǊƪŞǘŀ /łǎƪƻǾł 
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¢ƛǘǳƭΥ ±9[Y# Ƴŀƭł ½łǇŀŘƴƝ !ǳǎǘǊłƭƛŜΣ мфро ς нлмо 2ŜǑƛ ŀ {ƭƻǾłŎƛ Ǿ ½łǇŀŘƴƝ !ǳǎǘǊłƭƛƛ 

WŜŘƛƴŜőƴł ǇǳōƭƛƪŀŎŜ ǾȅŘŀƴł !ǎƻŎƛŀŎƝ ƪ ǇǌƝƭŜȌƛǘƻǎǝ слΦ ǾȇǊƻőƝ ǎǇƻƭƪǳ őŜŎƘƻǎƭƻǾłƪǻ Ǿ ²!  

±ȅŘłƴƝ мΦΣ млл ǎǘǊŀƴΣ ŦƻǊƳłǘ !рΣ őŜǎƪƻκǎƭƻǾŜƴǎƪƻκŀƴƎƭƛŎƪȅ 

/ŜƴŀΥ ƪƴƛƘŀ ϷнлΣ /5 Ϸмн ǾőŜǘƴŠ ǇƻǑǘƻǾƴŞƘƻ όƻǎƻōƴƝ ƻŘōŠǊ ƻ ŘǾŀ ŘƻƭŀǊȅ ƳŞƴŠύ 

hōƧŜŘƴłǾƪȅ ȊŀǎƝƭŜƧǘŜ ƴŀ Ŝ-ƳŀƛƭΥ /ȊŜŎƘ{ƭƻǾŀƪ²!ϪƘƻǘƳŀƛƭΦŎƻƳ 

bŀōƝŘƪŀΥ ±9[Y# Ƴŀƭł ½łǇŀŘƴƝ !ǳǎǘǊłƭƛŜ  

αȊƭȇά őƭƻǾŠƪΣ ƪǘŜǊȇ ōȅ Ȋŀ ǘƻ ƳƻƘƭΦ WǎƳŜ ǘƻ 
ǇƻǳȊŜ ƳȅΣ ƪŘƻ Ȋŀ ǘƻ ƳǻȌŜΣ ƪŘƻ ǘǳǘƻ 
ŜƳƻŎƛ ǾȅǘǾƻǌƝΦ WŜ ǘƻ ƘƻŘƴƻŎŜƴƝ όƴŀ Ȋłƪƭŀπ
ŘŠ ƴŀǑƛŎƘ ǇǌŜŘŜǑƭȇŎƘ ȊƪǳǑŜƴƻǎǟύΦ !Ǚ ǳȌ 
ǇƻȊƛǝǾƴƝ őƛ ƴŜƎŀǝǾƴƝΦ hŎƛǘƴŜǘŜ-ƭƛ ǎŜ Ǿ ǇǊƻ 
Ǿłǎ ƴŜǇǌƝƧŜƳƴŞ ŎƘǾƝƭƛΣ ȊƪǳǎǘŜ ǎŜ ȊŀǎǘŀǾƛǘ 
ŀ ǳǾŠŘƻƳǘŜ ǎƛ ǎǾǻƧ ŘŜŎƘΣ ǘƭǳƪƻǘ ǎǊŘŎŜΣ 
ƴŀǇŠǟ ǎǾŀƭǻΦ bŜŘƝǾŜƧǘŜ ǎŜ ƴŀ ǾƴŠƧǑƝ ǎǾŠǘ 
ŀ ƴŜƘƭŜŘŜƧǘŜ ŎƘȅōǳ ȊǾƴŠƧǑƪǳΣ Ƨŀƪƻ ƧǎǘŜ ǘƻ 
ŘŠƭŀƭƛ ŎŜƭȇ ȌƛǾƻǘΦ ¢ŜƴǘƻƪǊłǘ ǎŜ ǇƻŘƝǾŜƧǘŜ 
ǎŀƳƛ Řƻ ǎŜōŜΦ tǊƻƘƭƝŘƴŠǘŜ ǎǾǻƧ ǾƴƛǘǌŜƪΣ 
ǎǾƻƧŜ ǘŠƭƻΣ ƪǘŜǊŞ ƧŜ ƻŘ Ǿłǎ Ȋŀ ǘȅ Ǌƻƪȅ 
ƳƻȌƴł ǳȌ ŘłǾƴƻ ƻŘǇƻƧŜƴŞ ŀ ƳƻȌƴł ǎƛ 
ŀƴƛ őŀǎǘƻ ƴŜǳǾŠŘƻƳǳƧŜǘŜ ŀ ƴŜŎƝǟǘŜ ǾǑŜΣ 
Ŏƻ ŘŠƭłǘŜΦ 5ƻǘȅƪ ŎƘƻŘƛŘŜƭ ǎŜ ȊŜƳƝΣ 
ǾȊŘǳŎƘ ƴŀ ǇƻƪƻȌŎŜΣ ǇǊƻǳŘŠƴƝ ƪǊǾŜ Ǿ Ȍƛπ
ƭłŎƘΧ 
   tƻŘƝǾłǘŜ-ƭƛ ǎŜ ƴŀ ǎǾŠǘ ƴƛƪƻƭƛǾ Ȋ ǾƴŠƧǑƪǳΣ 
ŀƭŜ ȊŜ ǎǾŞƘƻ ǾƴƛǘǌƪǳΣ ōŜȊ ǘƻƘƻ ŀƴƛȌ ōȅǎǘŜ 
Ƴǳ ǇǌƛǌŀȊƻǾŀƭƛ ƘƻŘƴƻǘǳΣ ŀƴƛȌ ōȅǎǘŜ Ŏƻƪƻπ
ƭƛǾ ƻŘƳƝǘŀƭƛΧ ƻƪŀƳȌƛǘŠ ǾǑŜŎƘƴȅ ǘȅǘƻ Ǉƻπ
Ŏƛǘȅ ȊƳƛȊƝΦ 

   5ŜǇǊŜǎŜ ǎŜ ǘŀƪŞ ƳǻȌŜ ƻōƧŜǾƛǘ Ǉǌƛ ǘǊŀƴǎπ
ŦƻǊƳŀŎƛ όȊƳŠƴŠύΣ ƪǘŜǊł ǎŜ Ǿ ƴłǎ ƳƻƳŜƴπ
ǘłƭƴŠ ƻŘŜƘǊłǾł όŀ ƪŘȅ ŎƘŜƳƛŜ Ǿ ƴŀǑŜƳ 
ǘŠƭŜ Ȋ ǘƻƘƻǘƻ ŘǻǾƻŘǳ ƴŜƴƝ Ǿ ǊƻǾƴƻǾłȊŜκ
ƘŀǊƳƻƴƛƛύΦ ! ƴłƳ ǎŜ ƳǻȌŜ ȊŘłǘΣ ȌŜ ŀƴƛ 
ǇǊƻ ŘŜǇǊŜǎƛ ƴŜƳłƳŜ ȌłŘƴȇ ǇłŘƴȇ Řǻπ
ǾƻŘΗ Wŀƪ ƧŜ ǘƻ ƳƻȌƴŞΣ ȌŜ ǘȅǘƻ ǇƻŎƛǘȅ ǇǊƻπ
ȌƝǾłƳŜΚ bƛŎ ǎŜ ǇǌŜŎŜ ƴŜŘŠƧŜΣ ƴƛƪŘƻ ƴłƳ 
ƴŜǳōƭƛȌǳƧŜΣ ƧƝƳŜ ǎǇǊłǾƴŠΧ ǾǑŜ ǎŜ ȊŘł ōȇǘ 
Ǿ ǊƻǾƴƻǾłȊŜΚΗ 

   tǊƻőΚ 

   ± ǇǊǻōŠƘǳ ǎǾŞƘƻ ȌƛǾƻǘŀ ƧǎƳŜ ǎƛ Ǿ ǎƻōŠ 
ǇƻǎǘǳǇƴŠ ǾȅōǳŘƻǾŀƭƛ ǘŀƪƻǾȇ αƘǊŀŘ Ȋ ƪƻǎπ
ǝőŜƪάΦ ǎǘŀǾŠƭƛ ƧǎƳŜ Ƙƻ ƻŘ ǎǾŞƘƻ ŘŠǘǎǘǾƝ ŀ 
ǎǘŀǾŠƭƛ ƧǎƳŜ Ƙƻ ȊŜ ǾǑŜŎƘ ƪƻǎǝőŜƪΣ ƪǘŜǊŞ 
ƧǎƳŜ ƳŠƭƛΦ ½Ŝ ǾǑŜŎƘ ȊłȌƛǘƪǻ ŀ ȊƪǳǑŜƴƻǎπ
ǟΧ ǎǘŀǾŠƭƛ ƧǎƳŜ Ƙƻ ǘŀƪ ƴŜƧƭŞǇŜΣ Ƨŀƪ ƧǎƳŜ 
ǳƳŠƭƛΗ [ŞǇŜ ǳȌ ǘƻ ƴŜǑƭƻΗ tŀƪ ǎŜ ŀƭŜ ƳƻƘπ
ƭƻ ǎǘłǘ ƴŠŎƻΣ Ŏƻ ƴłƳ ƴŀƧŜŘƴƻǳ ƴŀǑƛ ǾƝǊǳ ŀ 
ƴłǑ ƘǊŀŘ Ȋ ƪƻǎǝőŜƪ ǊƻȊōƻǳǊŀƭƻΦ aƻƘƭƻ ǎŜ 
ǘƻ ǎǘłǘ ƴłƘƭŜ ƴŠƧŀƪȇƳ ǘǊŀǳƳŀǝŎƪȇƳ 
ȊłȌƛǘƪŜƳΣ ŀƭŜ ǵǇƭƴŠ ǎǘŜƧƴŠ ǎŜ ǘƻ ƳƻƘƭƻ 
ǎǘłǘ ǘŀƪ ǇƻƳŀƭǳΣ ȌŜ ƧǎƳŜ ǘǳǘƻ ȊƳŠƴǳ ŀƴƛ 
ƴŜȊŀǊŜƎƛǎǘǊƻǾŀƭƛ όǇǊƻǘƻ ƴŜƳǳǎƝƳŜ ǇǌŜǎπ
ƴŠ ǾŠŘŠǘΣ ǇǊƻő ǘȅǘƻ ǎǘŀǾȅ ȊŀȌƝǾłƳŜΧ ŀƭŜ 
ǾǑŜ ǎŜ ƳŠƴƝ ŀ ƳŠƴƝ ǎŜ ƴŜǳǎǘłƭŜΣ ƧŜƴ Ƴȅ 
ǘȅ ŘǊƻōƴŞ ȊƳŠƴȅ ƴŜƧǎƳŜ ǎŎƘƻǇƴƝ ƘƴŜŘ 
ǾƴƝƳŀǘ όƧŜ ǘƻ Ƨŀƪƻ ƪŘȅȌ ǎŜ ƴŀ ǎŜōŜ ŘƝǾłǘŜ 
ŘŜƴƴŠ Řƻ ȊǊŎŀŘƭŀ ŀ ƧǎǘŜ ǇƻǌłŘ ǎǘŜƧƴƝ ŀ 
Ǉŀƪ ǎŜ ǇƻŘƝǾłǘŜ ƴŀ Ŧƻǘƪǳ ǎǘŀǊƻǳ р ƭŜǘ ŀ 
ǾƛŘƝǘŜ ǘŜƴ ǊƻȊŘƝƭύΦ ½ƪǊłǘƪŀ Ƨŀƪƻōȅ ƧǎƳŜ ǎŜ 
ƴŀƧŜŘƴƻǳ ƻŎƛǘƭƛ ǵǇƭƴŠ ƴŀȊƝΦ .ŜȊ ƴƛőŜƘƻΦ 
.ŜȊƳƻŎƴƝΣ ōŜȊ ǇŜǾƴȇŎƘ ƘǊŀŘŜōΣ ōŜȊ Ƨƛǎπ
ǘƻǘȅΧ ŀ ƴŀƧŜŘƴƻǳ ƳǳǎƝƳŜ ǎǘŀǾŠǘ ƘǊŀŘ 
ȊƴƻǾǳ ƻŘ ǵǇƭƴȇŎƘ ȊłƪƭŀŘǻΦ ǘŜƴǘƻƪǊłǘ ǳȌ 
ƳłƳŜ ƪƻǎǝőŜƪ ǾƝŎ ŀ ǇǊƻǘƻ ǳȌ ǘȅ αǾŀŘƴŞά 
ƪƻǎǝőƪȅ ǳȌ ǇǊƻ ǎǘŀǾōǳ ƴŀǑŜƘƻ ƴƻǾŞƘƻ 
ƘǊŀŘǳ ƴŜǇƻǘǌŜōǳƧŜƳŜΦ tǊƻǎǘŠ ƳłƳŜ Ǿ 
ƘƭŀǾŠ ƴŜǇƻǌłŘŜƪ ǎǘŜƧƴŠ Ƨŀƪƻ ƧŜ ƴŜǇƻǌłπ
ŘŜƪ Ǉǌƛ ǊŜƪƻƴǎǘǊǳƪŎƛ ƪƻǳǇŜƭƴȅΦ ! ǇƻǎǘŀǾƛǘ 
ǘŀƪƻǾȇ ǾŜƭƪȇ ƘǊŀŘ ǇǌŜŎƛ ƧŜƴ ƴŠƧŀƪƻǳ Řƻπ

ōǳ ǘǊǾłΧǘŀǘƻ ŘŜǇǊŜǎŜ ƧŜ ǇƻŘƭŜ ƳŞƘƻ 
ƴłȊƻǊǳ ƴŀǇǊƻǎǘƻ ȊŘǊŀǾłΦ 

   bŜƴƝ ǇƻǘǌŜōŀ ǇǊƻǝ ƴƝ ōƻƧƻǾŀǘ ƴŜōƻ ǎŜ 
ǇǌŜŘ ƴƝ ǎƴŀȌƛǘ ǳǘŞŎǘΦ b9[½9 ty95 bN 
¦¢;/¢Η bŜƭȊŜ Ƨƛ ȊŀƳŀǎƪƻǾŀǘΦ WŀƪȇƪƻƭƛǾ 
ǵƴƛƪ Ƨƛ ƧŜƴ ǇǊƻƘƭƻǳōƝΦ /ƻ ƳȅǎƭƝƳ ǟƳ ǵƴƛπ
ƪŜƳΚ aǻȌŜ ǘƻ ōȇǘ ŀƭƪƻƘƻƭΣ ƴŜōƻ ǾȇǑŜ 
ȊƳƛƶƻǾŀƴł ŀƴǝŘŜǇǊŜǎƛǾŀΣ ŀƭŜ ǘŀƪȅ ǘƻ 
ƳǻȌŜ ōȇǘ ǇƻǳƘȇ ǘŜƭŜŦƻƴłǘ ƪŀƳŀǊłŘŎŜΣ 
ƳǻȌŜ ǘƻ ōȇǘ ǎƴŀƘŀ ƴŀƭŞȊŀǘ ƴƻǾŞ őƛƴƴƻǎǝΣ 
ƴƻǾŞ ƭƛŘƛΣ ȊŀƴŜǇǊłȊŘƶƻǾŀǘ ǎŜ ǘŀƪΣ ŀōȅπ
ŎƘƻƳ ŀǙ ǳȌ ƴŀ ŘŜƭǑƝ őƛ ƪǊŀǘǑƝ ŎƘǾƝƭƛ ȊŀǇƻπ
ƳŜƴǳƭƛΦ bƛŎ Ȋ ǘƻƘƻ ƴłƳ ƻǾǑŜƳ ǊŜłƭƴŠ 
ƴŜǇƻƳǻȌŜΦ bŜ ŘƭƻǳƘƻŘƻōŠΦ bŀƻǇŀƪ ǘƻ Ǿ 
ŘƭƻǳƘƻŘƻōŞƳ ƘƭŜŘƛǎƪǳ ŘŜǇǊŜǎƛ ǇǊƻƘƭƻǳπ
ōƝ ŀ ǘƻ ǘŀƪΣ ȌŜ ǎŜ Ȋ ƴƝ ƳǻȌŜ ǎǘłǘ ŀȌ ŎƘǊƻπ
ƴƛŎƪł ǵƴŀǾŀΦ 

{ǘŜƧƴŠ Ƨŀƪƻ ǎƛ ǳȌƝǾłƳŜ ǾŜǎŜƭƝ ƛ ŘŜǇǊŜǎƛ ǎƛ 
ƳǳǎƝƳŜ ǳȌƝǘΗ bŜƭȊŜ ǇǌŜŘ ƴƝ ǳǘŞŎǘΣ ǇǊƻǘƻπ
ȌŜ ǎŜ ŘǌƝǾŜ őƛ ǇƻȊŘŠƧƛ ȊƴƻǾǳ ƻōƧŜǾƝ ǾŜ 
ǾŀǑƛŎƘ ǎǘƻǇłŎƘΦ ! ŀƴƛ ƴŜƴƝ ǘǌŜōŀ ǇǌŜŘ ƴƝ 
ǳǟƪŀǘΣ ǇǊƻǘƻȌŜ ƴłǎ ǊƻȊǾƝƧƝΣ ŘŠƭł Ȋ ƴłǎ 
ǘƻƘƻΣ ƪŘƻ ƧǎƳŜΣ ǇƻŘǇƻǊǳƧŜ ƴŀǑƝ ƛƴǘǳƛŎƛΦ 
5ŜǇǊŜǎƛ ƧŜ ǘǌŜōŀ ǎŜ ǇƭƴŠ ƻŘŜǾȊŘŀǘΣ ǎǾƭŞƪπ
ƴƻǳǘ ǎŜ ǇǌŜŘ ƴƝ Řƻ ƴŀƘŀΣ ƻŘŘŀǘ ǎŜ ƧƝΦ tƭƴŠ 
Ƨƛ ǇǊƻȌƝǘΦ Wŀƪ ƧǎŜƳ ƧƛȌ ǌƝƪŀƭŀ ƴŀ ȊŀőłǘƪǳΣ ƧŜ 
ǘƻ ǇƻǳƘł ǇƻƭŀǊƛǘŀΣ ƪǘŜǊł ƴłƳ ǳƳƻȌƶǳƧŜ 
ƻŎŜƴƛǘ ǾŜǎŜƭƻǎǘΦ .ŜȊ ƴƝ ōȅŎƘƻƳ ǎƛ ƴŜπ
ƳƻƘƭƛ ǾłȌƛǘ ǘƻƘƻΣ ƪŘȅȌ ƧǎƳŜ ǾŜǎŜƭƝΣ ōŜȊ 
ǑǇŀǘƴŞ ƴłƭŀŘȅ ōȅŎƘƻƳ ƴƛƪŘȅ ƴŜǇƻȊƴŀƭƛ 
ƘƻŘƴƻǘǳ ŘƻōǊŞ ƴłƭŀŘȅΦ ¦ƳƻȌƶǳƧŜ ƴłƳ 
ǘŠǑƛǘ ǎŜ ƴŀ ǘƻ αŘƻōǊŞά ŀ ǾłȌƛǘ ǎƛ ǘƻƘƻΦ 
¦ƳƻȌƶǳƧŜ ǇƻƪƻǊǳΦ Ǿ ŘƭƻǳƘƻŘƻōŞƳ ƘƭŜπ
Řƛǎƪǳ ƴłǎ ȊƧŜƳƶǳƧŜΣ ŘƻŘłǾł ƴłƳ ŜƳƻŎƛπ
ƻƴłƭƴƝ ǾŎƝǘŠƴƝ Řƻ ƧƛƴȇŎƘ ƻǎƻōΦ 

   Wŀƪ Ƨƛ ǇǊƻȌƝǘΚ Wŀƪ ǎŜ ƧƝ ǇƻŘŘŀǘΚ WŜŘƴƻŘǳπ
ǑŜΦ ¢!YΣ W!Y ¢h /N¢N¢9Φ aǻȌŜǘŜ ǎŜ ōŜȊ 
ƧŀƪŞƘƻƪƻƭƛǾ ǾȅǎǾŠǘƭƻǾłƴƝ ȊŀǾǌƝǘΣ ƪƭƛŘƴŠ ǎŜ 
ƛȊƻƭƻǾŀǘ ƴŀ ƴŠƪƻƭƛƪ ŘƴƝ őƛ ƪƭƛŘƴŠ ƛ ƳŠǎƝŎǻ 
ƻŘ ƻƪƻƭƝΣ ǇƻƪǳŘ ǘƻ ǇƻǘǌŜōǳƧŜǘŜΦ WŜ ǘƻ 
ŘƻōŀΣ ƪŘȅ ƧŜ ǘǌŜōŀ ōȇǘ ƪƭƛŘƴŠ ƛ ƴŜǇǊƻŘǳƪπ
ǝǾƴƝΦ WŜ ǘƻ ǎƻǳőłǎǟ ƘŀǊƳƻƴƛŜΦ bƛŎ ƴŜŘŠπ
ƭŀǘΣ ƧŜƴƻƳ ǘǌŜōŀ ƭŜȌŜǘΦ 5ƻǎƭƻǾŀ ȊŀƘƴƝǾŀǘΦ 
! ƘƭŀǾƴŠ ǎƛ ǘƻ ƴŜǾȅőƝǘŀǘΦ ! ƴŜƘƻŘƴƻǝǘ 
ǘƻΗΗ bŜǇǌƛŘłǾŀǘ ǘƻƳǳ ǎǾƻƧƛ ǇƻȊƛǝǾƴƝ ƴŜπ
ōƻ ƴŜƎŀǝǾƴƝ ƘƻŘƴƻǘǳΣ ǇǊƻǘƻȌŜ ǘŀ ƴŜŜȄƛǎπ
ǘǳƧŜΣ ǘǳ ǘǾƻǌƝƳŜ ǇƻǳȊŜ Ƴȅ ƴŀǑƛƳƛ ƳȅǑπ
ƭŜƴƪŀƳƛΦ 5ŠƭŀǘΣ ǘƻ Ŏƻ ǇƻǘǌŜōǳƧŜǘŜΦ ! Ǉƻπ
ǎƭƻǳŎƘŀǘ ǎǾǻƧ ƘƭŀǎΣ Ŏƻ ǾłƳ ǌƝƪłΣ ȌŜ ǇƻǘǌŜπ
ōǳƧŜǘŜΦ tǊłǾŠ ǘŜřΦ 5Šƭŀǘ ŎƻƪƻƭƛǾ ƴłǎ ƴŀπ
ǇŀŘƴŜΦ YǌƛőŜǘΣ ƳŀƭƻǾŀǘΣ ȊǇƝǾŀǘΣ ǇǎłǘΣ ǘŀƴπ

ŎƻǾŀǘΣ ǇƭŀǾŀǘΧ ±~9Σ /h {9 ½ b#{ 59w9 
±9bΦ 

   ¢Ŝƴǘƻ ǎǘŀǾ Ƴȅǎƭƛ ƧŜ ǘŀƪ ƪƻǎƳƛŎƪȇ 
όǇǌƛŎƘłȊƝ ǳǊƎŜƴǘƴŠΣ ƧŜ ƴłƳ ŘłƴΗύΣ ȌŜ ƴłƳ 
ǇƻǎƪȅǘǳƧŜ ƴŜǳǾŠǌƛǘŜƭƴƻǳ ƪǊŜŀǝǾƛǘǳ ŀ ǎƝƭǳ 
ŀ ƳŠƭƛ ōȅŎƘƻƳ ǎƛ ǘƻƘƻǘƻ ŘŀǊǳ ǾłȌƛǘ ŀ 
ǾȅǳȌƝǘ ƘƻΦ ½ƴłǘŜ ǎƴŀŘ ƴŠƧŀƪŞƘƻ ǵǎǇŠǑƴŞπ
Ƙƻ ǎƪƭŀŘŀǘŜƭŜΣ ƳŀƭƝǌŜΣ ǎǇƛǎƻǾŀǘŜƭŜΧƪǘŜǊȇ 
ōȅ ƴŜƳŠƭ ŘŜǇǊŜǎŜΚ 5ƻƪƻƴŎŜ ƛ ǳȊƴłǾŀƴȇ 
ǇǎȅŎƘƻƭƻƎ /ŀǊƭ DǳǎǘŀǾ WǳƴƎ ǘǊǇŠƭ ŘŜǇǊŜπ
ǎŜƳƛ у ƭŜǘ ŀ Ǉƻ ǘŠŎƘǘƻ у ƭŜǘŜŎƘ ǘǊŀƴǎŦƻǊπ
ƳŀŎŜ Ȋŀőŀƭ Ǉǎłǘ ǎǾŞ ǎǇƛǎȅΣ ƪǘŜǊŞ Ƨǎƻǳ 
ȊłƪƭŀŘŜƳ ƳƴƻƘŀ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛŎƪȇŎƘ Ǒƪƻƭ 
ŘƴŜǎΦ 
   WŜ ǘƻ ōŜȊŜŘƴȇ ŘȌōłƴ ƪǊŜŀǝǾƛǘȅΦ WŜ ǘƻ 
ŘŀǊΣ ƪǘŜǊȇ ƴłǎ ŘŠƭł ǎƛƭƴŠƧǑƝƳƛΦ 5ŠƪǳƧƳŜ 
Ȋŀ ƴƝ ǎǘŜƧƴŠΣ Ƨŀƪƻ ŘŠƪǳƧŜƳŜ Ȋŀ ǊŀŘƻǎǘΗ 

   YǊƻƳŠ ǘƻƘƻ ƴłƳ ǳƳƻȌƶǳƧŜ ƳƝǘ ǊŀŘƻǎǘ 
ȊŜ ǎƳǊǝΦ ! ǇƻƪǳŘ ǎƛ ǳǾŠŘƻƳƝƳŜ ǊŀŘƻǎǘ 
ȊŜ ǎƳǊǝ ŀ ǇǌŜǎǘŀƴŜƳŜ ǎŜ ƧƝ ōłǘΣ ŘƻƪłȌŜπ
ƳŜ ǎŜ ǊŀŘƻǾŀǘ ȊŜ ȌƛǾƻǘŀΦ 5Ɲƪȅ ŘŜǇǊŜǎƛ ǎƛ 
ǳǾŠŘƻƳƝƳŜ ŀ ƻŎŜƴƝƳŜ ǘƻΣ ȌŜ ǘǳ ƴŜƧǎƳŜ 
ƴŀǾȌŘȅΦ tƻƪǳŘ ǘƻǘƻ ƳłƳŜΣ ƳǻȌŜƳŜ ȌƝǘ 
ǾƝŎŜ ƴŀǇƭƴƻΣ ǇǊƻǘƻȌŜ ƻ ƴƛŎ ǇǌŜŎŜ ƴŜƧŘŜΗ 

   5ŜǇǊŜǎƛ ƧŜ ǘǌŜōŀ ǇǌƛƧƳƻǳǘ ǎŜ ǾǑƝƳΣ ōŜȊ 
ƻŘƳƝǘƴǳǟΣ ōŜȊ ǎǳōƧŜƪǝǾƴƝƘƻ ƘƻŘƴƻŎŜƴƝΦ 
±ȅǇƝǘ Ƨƛ Řƻ Řƴŀ όŀ ƳƻȌƴł ǘƻ ōǳŘŜ ǇƻǎƭŜŘπ
ƴƝ ŘƻǳǑŜƪΣ ƪǘŜǊȇ ƧŜ ǘǌŜōŀ ǎƛ ǳȌƝǘΧύΦ {ǘƻǳǇπ
ƴƻǳǘ ǎƛ ǇǌŜŘ ƴƝ őŜƭŜƳ ǎ ƻŘƘƻŘƭłƴƝƳ ƴŜπ
ŎƘŀǘ ǎŜ ƻŘ ƴƝ ƪƭƛŘƴŠ ǇƻǾŀƭƛǘ ƴŀ ȊŜƳ όŎƻȌ 
ǎŜ ƴƛƪŘȅ ƴŜǎǘŀƴŜΣ ǇƻƪǳŘ ǘƻǘƻ ƻŘƘƻŘƭłƴƝ 
ǇǌƛǇǳǎǟǘŜύΦ WŀƪƳƛƭŜ ǘƻǘƻ ǳŘŠƭłǘŜΣ ȊƧƛǎǟǘŜ 
ƧŜƧƝ ƴŜŜȄƛǎǘŜƴŎƛΦ ±ŜǑƪŜǊł ŜȄƛǎǘŜƴŎŜ ǎŜ 
ǇǊƻƭƝƴł ǎ ƴŜŜȄƛǎǘŜƴŎƝΦ ! ǾǑŜ ŜȄƛǎǘǳƧŜ Ǉƻǳπ
ȊŜ Ǿ ǇƻǊƻǾƴłƴƝ ǎ ƴŠőƝƳ ƧƛƴȇƳΦ ±ȅ ƳłǘŜ 
ƳƻȌƴƻǎǘ ǾƻƭōȅΦ bŜ ƪŀȌŘȇ Ƴł ƳƻȌƴƻǎǘ 
ǾƻƭōȅΦ 
   tŀǊŀŘƻȄƴŠ ǝΣ ƪǘŜǌƝ Ǿƻƭōǳ ƳŀƧƝΣ ǘǊǇƝ ŘŜπ
ǇǊŜǎŜƳƛ ƴŜƧǾƝŎΦ aƴƻƘŜƳ ǾƝŎ ƴŜȌ ǝΣ ƪǘŜǌƝ 
Ǿƻƭōǳ ƴŜƳŀƧƝΦ .ǳřǘŜ ǑǙŀǎǘƴƝ Ȋŀ ǘƻΣ Ŏƻ 
ƳłǘŜΦ .ǳřǘŜ ǾŠőƴƝ Ȋŀ ǘƻΣ ȌŜ ƳǻȌŜǘŜ ŎŜǎπ
ǘƻǾŀǘΣ ȌŜ ƳǻȌŜǘŜ ŎƘƻŘƛǘΣ ȌŜ ƳłǘŜ ǊǳŎŜΣ 
ȌŜ ƳłǘŜ ƧƝŘƭƻΣ ȌŜ ƻƪƻƭƻ Ǿłǎ Ƨǎƻǳ ƭƛŘŞΧ 
ƴƛƪŘȅ ƴŜƧǎǘŜ ƭƛŘŜƳ ƭƘƻǎǘŜƧƴƝΦ ±ȌŘȅŎƪȅ 
ŜȄƛǎǘǳƧŜ ƴŠƪŘƻΣ ƪƻƳǳ ƴŜōǳŘŜǘŜ ƭƘƻǎǘŜƧπ
ƴƝΣ ƪŘƻ ǎŜ ƻ Ǿłǎ ǇƻǎǘŀǊł όƛ ƪŘȅȌ ǎƛ ƳȅǎƭƝǘŜΣ 
ȌŜ ƴŜύΦ 

   ! ǇƻƪǳŘ ǎŜ ǾłǑ ǎǘŀǾ ƴŜŘł ǎƪǳǘŜőƴŠ 
ǾȅŘǊȌŜǘΦ tŀƪ ǎƛ ǳǾŠŘƻƳǘŜΣ Ŏƻ ǎŜ tw#±= 
¢96 ŘŠƧŜ ǎ ǾłƳƛΦ tǊłǾŠ ǘŜřΗ bŜƳȅǎƭŜǘŜ 
ƴŀ ƧƛȌ ƴŜŜȄƛǎǘǳƧƝŎƝ Ƴƛƴǳƭƻǎǘ ŀ ǎǘŜƧƴŠ ǘŀƪ 
ƴŀ ƴŜŜȄƛǎǘǳƧƝŎƝ ƻōŀǾȅ Ȋ ōǳŘƻǳŎƴƻǎǝΦ 
¦ǾŠŘƻƳǘŜ ǎƛΣ ȌŜ ǘǌŜōŀ ƭŜȌƝǘŜ Ǿ ǇƻǎǘŜƭƛ 
ƴŜōƻ ǎŜŘƝǘŜ ƴŀ ƪƻōŜǊŎƛΣ ǳǾŠŘƻƳǘŜ ǎƛΣ ȌŜ 
¢96 ǎŜ ƴƛŎ ƴŜŘŠƧŜΦ ¿ƛƧŜǘŜ ¢96Φ bŜ ǇƻǘƻƳΦ 
bŜ ǇǌŜŘǟƳΦ 

   ±ŜǑƪŜǊł ŜȄƛǎǘŜƴŎŜ ǎŜ ǇǊƻƭƝƴł ǎ ƴŜŜȄƛǎπ
ǘŜƴŎƝΦ 

   W9Φ .¸[Φ .¦59Φ b9bNΦ b9.¸[Φ b9.¦59Φ 

   ±ŜǑƪŜǊł ŜȄƛǎǘŜƴŎŜ ƧŜ ƳƻȌƴł ǇƻǳȊŜ Ȋŀ 
ǇǌƝǘƻƳƴƻǎǝ ǇƻƭŀǊƛǘΦ tƻƪǳŘ ǎƛ ǇǌƛǇǳǎǟƳŜ 
ŜȄƛǎǘŜƴŎƛ ǇƻƭŀǊƛǘΣ ȊŀȌƛƧŜƳŜ ŜȄƛǎǘŜƴŎƛ ƴŜŜπ
ȄƛǎǘŜƴŎŜΦ {ƪǳǘŜőƴƻǳ ǊŜŀƭƛǘǳΦ 
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tǊǾƴƝƘƻ őŜǊǾƴŀ ƧǎƳŜ ǎŜ ǇǊƻōǳŘƛƭƛ Řƻ ǇǊƻπ
ǎƭǳƴŠƴŞƘƻ ǊłƴŀΣ Řƻ ƪǊłǎƴŞƘƻ ŘƴŜΣ ƻ ǘƻ 
ƪǊłǎƴŠƧǑƝƘƻΣ ǇǊƻǘƻȌŜ ƧǎƳŜ ǘŜƴǘƻ ŘŜƴ 
ƻǎƭŀǾƻǾŀƭƛ ǎǾłǘŜƪ ƴŀǑƛŎƘ ƴŜƧƳƛƭŜƧǑƝŎƘΣ 
ƴŀǑƛŎƘ ŘŠǟΦ 

włƴƻ ǎŜ őƭŜƴƻǾŞ ǾȇōƻǊǳ ǎŜǑƭƛ Ǿ Ǌŀƪƻǳǎπ
ƪŞƳ ƪƭǳōǳ Ǿ hǊŀƴƎŜ DǊƻǾŜΣ ŀōȅ ǾȅȊŘƻōƛƭƛ 
ǎłƭ ŀ ǇǊƻǾŜŘƭƛ ƴŜȊōȅǘƴŞ ǇǌƝǇǊŀǾȅ ǇǌŜŘ 
ǇǌƝŎƘƻŘŜƳ ŘŠǟΦ 

± млΥол ƧǎƳŜ ǇǌƛǾƝǘŀƭƛ ŘŠǝΣ ƧŜƧƛŎƘ ǊƻŘƛőŜΣ 
ŀƭŜ ǘŀƪŞ ōŀōƛőƪȅΣ ŘŠŘŜőƪȅΣ ǊƻŘƛƴƴŞ ǇǌƝπ
ǎƭǳǑƴƝƪȅ ŀ ŘŀƭǑƝ ƘƻǎǘȅΣ ƪǘŜǌƝ ǇǌƛǑƭƛ ƻǎƭŀǾƛǘ 
ǎǾłǘŜƪ ŘŠǟ ŀ ǇƻŘǇƻǌƛǘ ƧŜ Ǉǌƛ ƧŜƧƛŎƘ Ǿȅπ
ǎǘƻǳǇŜƴƝ Ǿ α¢ŀƭŜƴǘ ǎƘƻǿέΦ  

tŀƴƝ ǌŜŘƛǘŜƭƪŀ 2ŜǎƪŞ Ǒƪƻƭȅ tŜǊǘƘ Wƛǘƪŀ 
{ƳƛǘƘ ǇǌƛǾƝǘŀƭŀ ǾǑŜŎƘƴȅ ǇǌƝŎƘƻȊƝ ŀ ƘƴŜŘ Ǿ 
ǵǾƻŘǳ ǎŜ ȊƳƝƴƛƭŀ ƻ ǾŜƭƪŞƳ ǵǎǇŠŎƘǳ ƴŀǑƝ 
Ǒƪƻƭȅ ǾŜ ǾȇǘǾŀǊƴŞ ǎƻǳǘŠȌƛ [ƛŘƛŎŜΣ ǾŜ ƪǘŜǊŞ 
ōȅƭƛ ƻŎŜƴŠƴƛ ŘǾŀ ȌłŎƛ [ƛŀƳ ŀ bƻŀƘ 2ŜǊπ
ǾŜƴƪƻǾƛΦ 

hǎƭŀǾǳ 5ƴŜ ŘŠǟ ƧǎƳŜ ȊŀƘłƧƛƭƛ ǾȅǎǘƻǳǇŜπ
ƴƝƳ ŘŠǟ Ȋ 2ŜǎƪŞ Ǒƪƻƭȅ tŜǊǘƘΦ ± ǵǾƻŘǳ ǎŜ 
ǇǌŜŘǎǘŀǾƛƭȅ ǇǌŜŘǑƪƻƭƴƝ ŘŠǝ ǎŜ ǎǾȇƳƛ ōłǎπ
ƴƛőƪŀƳƛ ŀ ǇƝǎƴƛőƪŀƳƛ ǎ ǇƻƘȅōŜƳΣ ƪǘŜǊŞ 
ƧŜ ƴŜƧǾƝŎŜ ōŀǾƝΦ bŠƪǘŜǊŞ ŘŠǝ ǎŜ ƻōłǾŀƭȅ 
ǾŜƭƪŞƘƻ ƳƴƻȌǎǘǾƝ ƭƛŘƝ ŀ ƳŀƭŞƘƻ ǇǊƻǎǘƻǊǳ 
ƴŀ ǇƽŘƛǳΣ ŀƭŜ ƴŀƪƻƴŜŎ ǾǑŜ ȊǾƭłŘƭȅ ƴŀ 
ǾȇōƻǊƴƻǳ ŀ ǎƪƭƛŘƛƭȅ ǾŜƭƪȇ ǇƻǘƭŜǎƪΦ 

tƻ ƴƛŎƘ ǎŜ ƴłƳ ǇǌŜŘǎǘŀǾƛƭȅ ŘŠǝΣ őǘŜƴłǌƛ 
ȊŀőłǘŜőƴƝŎƛΣ ƪǘŜǌƝ ǳǎǇłǾŀƭƛ ǎǾŞ ǇƭȅǑƻǾŞ 
ǇŜƧǎƪȅ ǇƝǎƴƛőƪƻǳ ŀ ǇƻǘŞ ǾȅǘƭŜǎƪłǾŀƭƛ Ǌȅǘπ
Ƴǳǎ Ǉǌƛ ƻŘǌƝƪłǾłƴƝ ōłǎƴƛőƪȅΦ 

Wŀƪƻ ǇƻǎƭŜŘƴƝ ǾȅǎǘƻǳǇƛƭȅ ŘŠǝΣ ƴŜƧǎǘŀǊǑƝ 
őǘŜƴłǌƛΦ ¢ƛ ƴłƳ ǳƪłȊŀƭƛΣ Ƨŀƪ ƪǊłǎƴŠ ƧƛƳ 
ƧŘƻǳ ƧŀȊȅƪƻƭŀƳȅΣ Ƨŀƪł ƧŜ őŜǑǝƴŀ ƪǊłǎƴȇ 
ƧŀȊȅƪ ŀ ǇǌŜŘǾŜŘƭƛ ŘŀƭǑƝ ǾǝǇƴŞ ǎŎŞƴƪȅΣ 
ƪǘŜǊŞ ǾŜ ǑƪƻƭŜ ƛ ǎ ǊƻŘƛőƛ ǇƛƭƴŠ ƴŀŎǾƛőƻǾŀƭƛΦ 

bŀǑŜ ƳƻŘŜǊłǘƻǊƪŀ LǾŀ Ǉƻ ǇǌŜǎǘłǾŎŜ Ȋŀπ
ƘłƧƛƭŀ ά¢ŀƭŜƴǘ {ƘƻǿέΦ 5Šǝ ǳƪłȊŀƭȅ ƴŜƧŜƴ 
ƻŘǾŀƘǳ ǾȅǎǘƻǳǇƛǘ ƴŀ ǇƽŘƛǳ ǇǌŜŘ ŘƛǾłƪȅΣ 
ŀƭŜ ǇǌŜŘǾŜŘƭȅ ǇǌŜŘŜǾǑƝƳ ƻǇǊŀǾŘƻǾȇ ǘŀπ
ƭŜƴǘΦ aƻƘƭƛ ƧǎƳŜ ǎƘƭŞŘƴƻǳǘ ƴŀǇǌΦ ƪƻǳȊƭŜπ
ƴƝΣ ƎȅƳƴŀǎǝŎƪŞ ŎǾƛƪȅΣ ǘŀŜƪǿƻƴŘƻΣ ǘŜƴƛǎΣ 
ŀƪǊƻōŀŎƛƛΣ ǘǾŀǊƻǾłƴƝ ōŀƭƽƴƪǻΣ ǊǻȊƴŞ ŘǊǳπ

Ƙȅ ǘŀƴŜőƪǻΣ ŀƭŜ 
ǘŀƪŞ ƧǎƳŜ ǎƛ Ǉƻπ
ǎƭŜŎƘƭƛ ǎǇƻǳǎǘǳ 
ǇƝǎƴƛőŜƪΣ ōłǎƴƛőŜƪ 
ŀ ǾǝǇǻΦ 5Šǝ ōȅƭȅ 
ƳƻŎ ƻŘǾłȌƴŞ ŀ 
ǑƛƪƻǾƴŞ ŀ ƪŀȌŘŞ ǎƛ 
Ȋŀ ǎǾǻƧ Ǿȇƪƻƴ 
ȊŀǎƭƻǳȌƛƭƻ ƻŘƳŠπ
ƴǳΦ  

bŀ ŘŠǝ őŜƪŀƭŀ 
ǘŀƪŞ ǎǇƻǳǎǘŀ Řƻōπ
ǊƻǘΦ tǌƛ ǾǎǘǳǇǳ 
Řƻǎǘŀƭȅ ŎǳǇŎŀƪŜ ŀ 

Ȋŀ ǎǇƭƴŠƴƝ ǵƪƻƭǳ Ǿ ǎƻǳǘŠȌƛ ǎƛ ƳƻƘƭȅ Ȋ ƪƻπ
ǑƝƪǳ ǾȅōǊŀǘ őƻƪƻƭłŘǳ ƴŜōƻ ōƻƴōƽƴȅΦ 

hŘ ммΥол ǎŜ Ȋŀőŀƭƻ Ǿ ƪƭǳōƻǾŞ ƪǳŎƘȅƴƛ 
Ǿŀǌƛǘ ŀ ǾǑƛŎƘƴƛ ƘƻǎǘŞ ǎƛ ȊŘŜ ƳƻƘƭƛ Ȋŀƪƻǳπ
Ǉƛǘ ƴŀǇǌΦ ǌƝȊŜƪ ǎ ōǊŀƳōƻǊƻǾȇƳ ǎŀƭłǘŜƳΣ 
ǾŜǇǌƻǾŞ Ƴŀǎƻ ǎŜ ȊŜƭƝƳ ŀ ōǊŀƳōƻǊŀƳƛ ŀ 
ƧƛƴŞ ŘƻōǊƻǘȅΦ bŜŎƘȅōŠƭ ŀƴƛ ƧŀōƭŜőƴȇ Ȋłπ
ǾƛƴΣ ƪłǾŀΣ őŀƧ ŀ ŘŀƭǑƝ ƴłǇƻƧŜΣ ƪǘŜǊŞ ǎŜ 
Řŀƭȅ ȊŀƪƻǳǇƛǘ ǳ ōŀǊǳΦ 

±Ŝƴƪǳ ƴŀ ŘŠǝ őŜƪŀƭ ƴŀŦǳƪƻǾŀŎƝ ǎƪłƪŀŎƝ 
ƘǊŀŘΣ ƴŀ ƪǘŜǊŞƳ ǎŜ ƻǇǊŀǾŘǳ ǾȅǌłŘƛƭȅΦ 

2Ŝƪŀƭƻ ƴŀ ƴŠ ǘŀƪŞ ǇǌŜƪǾŀǇŜƴƝ Ǿ ǇƻŘƻōŠ 
ƪƻǳȊŜƭƴŞƘƻ ƪƭŀǳƴŀΣ ƪǘŜǊȇ ŘŠǘŜƳ ǳƪŀȊƻπ
Ǿŀƭ ƭŜƎǊŀőƴƝ ƪƻǳȊƭŀ ŀ ƴŀ ȊłǾŠǊ ǾȅƪƻǳȊƭƛƭ ƛ 
ȌƛǾŞƘƻ ƪǊłƭƝƪŀΗ 

.ƻƘǳȌŜƭ ǾȊƘƭŜŘŜƳ ƪ ǇǊƻŘƭƻǳȌŜƴŞƳǳ 
ǾƝƪŜƴŘǳ ƴŜǇǌƛǑƭƻ ǾƝŎŜ ŘŠǟΣ ŀƭŜ ƛ Ǿ Ǉƻőǘǳ 
ǘǌƛŎŜǝ ƻǎƳƛ ŘŠǟ ǎŜ ƻǎƭŀǾŀ ƴŀǑƛŎƘ ƴŜƧπ
ƳŜƴǑƝŎƘ ƻǇǊŀǾŘǳ ǇƻǾŜŘƭŀΦ 5Šǝ ǎƛ ǳȌƛƭȅ 
ǎǇƻǳǎǘǳ ȊłōŀǾȅΣ ǎŜȊƴłƳƛƭȅ ǎŜ ǎ ƴƻǾȇƳƛ 
ƪŀƳŀǊłŘȅ ŀ ǇǌŜŘǾŜŘƭȅ ǎǾǻƧ ǘŀƭŜƴǘΦ  5ƻπ
ǎǇŠƭƝ ƳŠƭƛ ƳƻȌƴƻǎǘ ǎŜ ƻǇŠǘ ǎŜǘƪŀǘ ŀ Ǉƻπ
ǇƻǾƝŘŀǘ ǎƛ ƳŜȊƛ ǎŜōƻǳ ŀ ƘǊŘŠ ǎŜ ŘƳƻǳǘ 
ǇȇŎƘƻǳ ƴŀŘ ǎǾȇƳƛ ǊŀǘƻƭŜǎǘƳƛΦ 

 .ǳŘŜƳŜ ǎŜ ƴŀ Ǿłǎ ǾǑŜŎƘƴȅ ǘŠǑƛǘ ƻǇŠǘ 
ǇǌƝǑǟ ǊƻƪΗ 

                                                                                                                                        
YŀǘŜǌƛƴŀ IƴŠŘƪƻǾǎƪł                      

όǳőƛǘŜƭƪŀ ǇǌŜŘǑƪƻƭƴƝŎƘ ŘŠǟύ 

±Ŝƭƪȇ ŘƝƪ ǇŀǘǌƝ ǾǑŜƳΣ ƪǘŜǌƝ ǎŜ ǇƻŘƝƭŜƭƛ ƴŀ 
ǇǌƝǇǊŀǾłŎƘ ŀ ǇǊǻōŠƘǳ ŎŜƭŞ ŀƪŎŜΦ 

 

 59b 5=¢N 

мсΦ уΦ нлмп             
bŀ ǾŜǇǌƻǾȇŎƘ ŘƻōǊƻǘłŎƘ ǎƛ ōǳπ

ŘŜǘŜ ƳƻŎƛ ǇƻŎƘǳǘƴŀǘ ǎƛŎŜ ŀȌ Ǿ 

ǎǊǇƴǳΣ ŀƭŜ ǳȌ ǘŜř ƳǻȌŜǘŜ ȊŀőƝǘ 

ƻōƧŜŘƴłǾŀǘ ƳŀǎƴŞ ǾȇǊƻōƪȅ ǇǊƻ 

ǎǾƻǳ ƪǳŎƘȅƴƛΦ  CƻǊƳǳƭłǌ ƴŀƧŘŜπ

ǘŜ Ǿ ǘƻƳǘƻ ŀ ǇǌƝǑǟƳ őƝǎƭŜ Yƭƻƪŀπ

ƴŀ ƴŜōƻ ƧŜ ƪŜ ǎǘŀȌŜƴƝ ƴŀ ƴŀǑƛŎƘ 

ǿŜōƻǾȇŎƘ ǎǘǊłƴƪłŎƘΦ  


